Návrh

Strategie ČSJ v oblasti vrcholového sportu
I. Výchozí podmínky

1. Zhodnocení olympijského cyklu 2004 - 2008
Stávající koncepce byla postavena na v zásadě rovné podpoře jednotlivých členů RD v každé třídě s tím, že se počet podporovaných členů RD  postupně zužoval až se po posledním nominačním závodě na OH 2008 zúžil jen na ty závodníky, kteří se na OH nominovali. Veškeré dostupné finanční prostředky byly poskytnuty přímo závodníkům, kteří měli právo rozhodnout jak je použijí, případně sdruží (např. na zaplacení trenérů). ČSJ zároveň neurčil jaké třídy bude podporovat a to ani v mládežnických kategoriích. Orientace byla pouze na tzv. talentované sportovce a to i ty u nichž nebyly předpoklady úspěšných výsledků na mezinárodním poli v OH třídách.
Po OH 2008 provedli účastníci Her (závodníci i trenéři) hodnocení cyklu, ze kterého vyplynuly následující doporučení pro nové období:
· Dlouhodobě spolupracovat s trenéry, fyzioterapeutem a psychologem 

· Zdokonalit hydromodely o meteo a využívat při dalších významných regatách 

· Spolupracovat na vývoji materiálu 

· Zajistit dostatek akreditací na OH včas 

· Zajistit možnost dlouhodobě trénovat v místě OH (ubytování, kontejner, člun) 

· Zajistit více finančních prostředků

Samotní závodníci považují za klíčovou dlouhodobou a pravidelnou spolupráci kvalitními trenéry a to i za cenu, že jejich přímá finanční podpora bude menší.

2. Zkušenosti ze zahraničí

Prakticky všechny srovnatelné země podporují závodníky výhradně na OH třídách. V mládežnických kategoriích jen závodníky, kteří postupně, rychle a cíleně na OH třídy přecházejí. Existují dva krajní postupy. První (např. Rakousko) se soustředí výhradně na závodníky, bez ohledu na jaké olympijské LT závodí. Pokud kdokoli dostane na světovou úroveň v OH třídě (cca 8. místo na ME, cca 16 na MS) získává podporu svazu. Ostatní mají smůlu. Např. Florian Raudaschl  (Finn) se na OH sice kvalifikoval , ale svaz ho na OH neposlal, ani ho výrazně nepodporoval, protože přísná kritéria výsledků nesplnil. Nevýhodou je, že se noví závodníci velmi těžko prosazují a špička je příliš úzká. Silní země (Anglie, Španělsko, …)  podporují všechny OH třídy tím, že pro ně zajistí realizační zázemí (motoráky, trenéry, kempy, koučování na vybraných závodech, konzultace …). Závodníci se daného programu podle svých možností účastí a trenéři pak vybírají ty nejlepší k přímé podpoře)
Některé menší země (Slovinsko, Chorvatsko ..) mají závodníky rozděleny do „kategorií“. Podpora je silně diferenciovaná. Ten kdo je výsledkově na ME a MS blízko medailových pozic dostává od svazu dostatečný příspěvek k tomu, aby si mohl zaplatit realizační tým. I trenéři jsou rozděleni do „kategorií“ a svaz musí schválit složení realizačního týmu i jeho odměny. Podpora ostatních závodníků je malá. Jiné menší země si vyberou jen některé třídy (obvykle ty levné) a celý systém podpory je orientován jen na tyto třídy.  Není obvyklé ( s výjimkou několika málo velmi bohatých svazů), že trenéři jsou zaměstnanci svazu na plný úvazek. Obvyklé jsou smlouvy na určitý počet dní v roce a konkrétní roční program.
Pokud jde o mládež a přechod z mládežnických tříd na olympijské vytříbil se ve světě víceméně model, který se pak promítá do MS ISAF. Dětskou LT číslo 1 je celosvětově Optimist. Z Optimista je nejrozšířenější přechod v jedno posádkových lodích na Laser 4.7, Radial a Standard. Okrajově se objevuje i Byte ( např. OH mládeže), výjimečně i jiné. U dvou posádkových lodí jsou přechodové třídy z optimista na OH třídy 420 a 29er. Jiné se prakticky nepoužívají. 
3. Finanční možnosti ČSJ

Pro podporu vrcholového sportu od mládeže až po OH má ČSJ k dispozici pouze finanční  prostředky z MŠMT (cca 90 %) a ČOV. Jejich využití je přísně účelové a nelze je využívat libovolně. Hlavní problém je však, že jich je mnohonásobně méně než by bylo potřeba. ČSJ dosud nemá žádného partnera, který by jachting podporoval. Je to mj. i proto, že toho má málo co nabídnout. Zejména nemá bez souhlasu každého jednotlivého závodníka, možnost nabídnout žádný reklamní prostor na oblečení či lodi. 
II. Cíle

1. vytvoření jednotné metodické linie pro vrcholový sport od mládeže až po OH
2. zabezpečení více finančních prostředků pro vrcholový jachting
3. efektivní využití disponibilních finančních prostředků

4. vytvoření jednoznačných motivačních nominačních pravidel pro zařazení do RD i na mezinárodní závody vč. OH

5. vytvoření podmínek pro úspěšnou kvalifikaci i výsledek na OH 2012

III.  Metodika dosažení cílů

1. Cíl vytvoření jednotné metodické linie pro vrcholový sport od mládeže až po OH

· ČSJ stanoví doporučenou řadu lodních tříd pro mládež až OH. Poskytne tak jednotlivým závodníkům i klubům  nástroj, podle kterého se mohou rozhodovat při výběru – koupi lodí.  Pouze pro tyto LT bude využívat finanční prostředky na přípravu i účast na závodech. Zároveň však bude podporovat i rozvoj dalších tříd se závodníky vysoké mezinárodní úrovně. Těmto závodníkům může poskytnout  příspěvek na účast na MS a ME včetně juniorských.
· Podporované třídy: 

OH třídy

Finn, Laser, Laser Radial, 470, RS:X

Přípravné třídy

Optimist, Laser 4.7, Cadet, 420

· :
Tato strategie se zabývá obdobím do roku 2012. V širším časovém horizontu je třeba vzít v úvahu skutečnost, že vývoj ve světě stále více směřuje ke skifům! Pro závodníky jež uvažují za horizont 2012 je další možnou přípravnou třídou  29er, a evnt. OH třídami  29er xx (ženy), a  49er.  
· Vrcholový sport v doporučené řadě LT bude řízem jednotně a to komisí vrcholového sportu ve spolupráci s příslušnými ALT. Podle toho budou také upraveny náplně činnosti a rozpočty KM a KVS 

· Základem jednotné linie bude smluvní spolupráce ČSJ s vybranými trenéry a kouči 

· V rámci KVS bude vytvořena trenérská rada (jejími členy budou mj. smluvní trenéři a kouči, v jejíž pravomoci i odpovědnosti bude posuzování předpokladů jednotlivých závodníků k zařazení do systému vrcholového sportu. 

· Metodika bude akcentovat zejména mezinárodní aktivity a spolupráci
2. Cíl zabezpečení více finančních prostředků pro vrcholový sport

· Zahájit reálnou spolupráci s vybranou marketingovou společností ( VV rozhodl o spolupráci s YFA, připravuje se smlouva)
· Dohodnout se závodníky zařazenými do systému přenechání části jejich marketingových práv ve prospěch ČSJ (podmínky přenechání těchto práv  budou definované v reprezentační smlouvě)

· Připravit konkrétní projekty a hledat možnosti jejich financování nad rámec běžných dotací

3. Cíl efektivní využití disponibilních prostředků

· Nerozmělňovat finanční prostředky a výrazně diferencovat výši podpory jednotlivým závodníkům
· Provádět pravidelně 2x ročně hodnocení jednotlivých posádek a na návrh trenérské rady KVS určit výši finanční podpory pro každého jednotlivého závodníka individuelně (celková výše podpory musí být v souladu s objemem disponibilních prostředků)
· Potřebnou část disponibilních finančních prostředků vyčlenit na smluvní spolupráci s trenéry, kouči, fyzioterapeuty, a dalšími odborníky .  

· Smlouvy s trenéry a dalšími odborníky budou uzavírány k realizaci plánu přípravy, který musí obsahovat konkrétní akce (závody a soustředění podle plánu přípravy) a to zejména zahraniční. 
· Právo účasti na akcích mají všichni reprezentanti, kterým je v té době přiznána finanční podpora a dále ostatní členové RD i jiní závodníci po odsouhlasení KVS a vedoucího trenéra akce.
· Část finančních prostředků podpory závodníka (20%) bude vázána plněním cílů a vyplacena až po sezoně

· Výběr talentovaných  závodníků do SCM a jejich kategorizace a podpora bude probíhat podle stejných principů. 

· Do SCM zařazovat pouze závodníky u nichž je předpoklad dalšího závodění na OH třídách

· V SCM vytvořit větší prostor pro závodníky Optimist

· Tam kde to povolují předpisy sdružovat finanční prostředky SCM, KM a KVS

· Optimalizovat program přípravy a jeho realizaci s ohledem na minimalizaci nákladů

4. Cíl vytvoření jednoznačných, motivačních nominačních pravidel pro zařazení do RD i na mezinárodní závody vč. OH
· Do RD mohou být zařazeny pouze posádky doporučené řady LT. Zařazeny mohou být i posádky ostatních olympijských lodních tříd, pokud vykazují mimořádné mezinárodní výsledky (např. do 10. na MS a do 5. na ME)
· KVS navrhne složení resp. úpravu složení RD 2x ročně a to vždy na listopadovém a červnovém zasedání VV ČSJ. Předloží přitom u každého navrhovaného

· souhlas navrhovaného se zařazením do RD a s převedením části svých osobních marketingových práv na ČSJ ( není nutný, pokud toto závodník předložil již v předchozím období),
· aktualizovaný rámcový plán na období do r. 2012

· plán na následující polovinu sezony a v případě přechodu na jinou LT i alternativní plány

· vyhodnocení plánu za uplynulou polovinu sezony
· návrh na zařazení do příslušné kategorie finanční podpory se zdůvodněním

· Pro nominace na mezinárodní závody, kde je vyžadován souhlas MNA nebo omezený počet účastníků z jednoho státu,  bude ČSJ  postupovat podle upravených „Nominačních pravidel na OH“, které bude KVS průběžně s ohledem na mezinárodní kalendář aktualizovat a předkládat ke schválení VV ČSJ
· Směrem k blížícím se OH bude VV ČSJ na návrh KVS snižovat počet finančně podporovaných posádek, který se po posledním nominačním závodě na OH zúží pouze na ty, které se kvalifikovaly
· od listopadu 2010 mohou být finančně  podporovány pouze posádky, které mají reálnou šanci vyjet nominaci 
5. Cíl vytvoření podmínek pro úspěšnou kvalifikaci i výsledek na OH 2012 

· zpracovat projekt vytvoření základny ve Weymouth a najít způsob jeho financování nad rámec obvyklých příjmů ČSJ
· sestavit rámcový program kampaně - soustředění (přednostně ve Weymouth) a závodů. Zajistit na soustředěních další trenéry a odborníky. Na závody zabezpečit koučování pro vybrané třídy 
·  vytipovat a smluvně zajistit trenéry na zajištění realizace OH kampaně ve vybraných třídách
· zahájit spolupráci se sportovním psychologem a fyzioterapeutem

· pokračovat ve spolupráci na tvorbě hydro a meteo modelů

· pravidelně 2x ročně vyhodnotit a aktualizovat plán kampaně

· finanční prostředky koncentrovat na třídy / posádky u nichž je největší šance na úspěšný výsledek na OH

IV. Kroky k dosažení cílů

1. Cíl vytvoření jednotné metodické linie pro vrcholový sport od mládeže až po OH

· VV ČSJ připraví na listopadovém zasedání jednotnou řadu LT ke schválení Konferencí ČSJ
· KVS a KM upraví dle aktuálních principů podpory LT náplň práce odborné komise a rozpočty do únorového zasedání VV ČSJ
2. Cíl zabezpečení více finančních prostředků pro vrcholový sport
· podepsat smlouvu o spolupráci s YFA do listopadového zasedání VV ČSJ

· ve spolupráci s YFA navrhnout smlouvu pro RD o přenechání části svých marketingových práv ve prospěch ČSJ
3. Cíl efektivní využití disponibilních prostředků
· KVS případně trenérská rada navrhne zařazení reprezentantů do skupin A,B,C, dle kterých bude řízeno financování RD

· sekretariát (ekonom) vytvoří návrh smlouvy pro spolupráci s trenéry a dalšími odbornými pracovníky

· Vedení YC CERE připraví na prosincové zasedání úpravu Směrnice pro zařazování do SCM a Směrnice pro zařazování do skupin 

· KVS (trenérská rada RD) ve spolupráci s SCM připraví plán tréninkových kempů a závodů s podporou kouče
4. Cíl vytvoření jednoznačných, motivačních nominačních pravidel pro zařazení do RD i na mezinárodní závody vč. OH
· trenérská rada bude rozhodovat o složení RD a rozdělení do skupin dle výsledků mezinárodních regat, plánů závodníků a výkonnostního růstu

· KVS aktualizuje „Nominační pravidla na OH“ do únorového zasedání VV ČSJ a aktualizuje směrnici D2 do prosincového zasedání VV ČSJ
· KVS stanoví pravidla pro rozdělení finančních příspěvků na základě výsledků do prosincového zasedání VV ČSJ

5. Cíl vytvoření podmínek pro úspěšnou kvalifikaci i výsledek na OH 2012
· předseda ČSJ s předsedou KVS zpracovat projekt k vytvoření stálé základny ve Weymouth 
· KVS společně s RD vytipuje vhodné trenéry a kouče, fyzioterapeuta a psychologa a naváže s nimi spolupráci co nejdříve po schválení RD
· KVS navrhne a VV ČSJ schválí trenérskou radu RD nejpozději na lednovém zasedání VV ČSJ
· trenérská rada navrhne po dohodě s RD rámcový plán na čtyřleté období a každoročně v listopadu podrobný plán na další sezónu. Na rok 2009 bude termín posunut na únor 
· pokračovat a rozvíjet spolupráci s experty v oblasti  modelování a predikce meteo a hydro podmínek ve vybraných revírech 
Návrh schválil VV ČSJ dne 27.11.2008
